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Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji w Elblągu w 2012r. prowadził swoją działalność w oparciu              
o statut , nadany przez Radę Miejską w Elblągu  uchwałą Rady Miejskiej w Elblągu nr XI/187/2007            
z dnia 29.11.2007 r. z późn. zm.,  oraz w oparciu o roczny plan pracy na 2012r.  

Plan pracy obejmował następujące zagadnienia: 
1. kulturę fizyczną i sport, 
2. rekreację ruchową, 
3. działalność handlową na targowiskach, 
4. usługi parkingowe, 
5. administrację powierzonym mieniem komunalnym. 
Sporządzony plan uwzględniał między innymi: 
1. cele i zadania zawarte w Statucie i Regulaminie Organizacyjnym Miejskiego Ośrodka Sportu                 

i Rekreacji w Elblągu oraz Strategii Rozwoju Elbląga do roku 2015, 
2. cele i zadania określone w Programie rozwoju sportu na lata 2007 – 2013, 
3. kierunki działania elbląskich instytucji, klubów i stowarzyszeń kultury fizycznej, 
4. możliwości finansowe określone wielkością budżetu. 

 
Plan pracy MOSiR na 2012r. określał 4 główne zadania priorytetowe: 
1) zwiększenie oferty programowej oraz dostępność do bazy sportowo-rekreacyjnej dla 

mieszkańców Elbląga w zakresie sportu dla wszystkich, 
2) modernizację i remont istniejącej bazy sportowej wraz z infrastrukturą jej towarzyszącą, 
3) udostępnianie bazy sportowej, rekreacyjnej i turystycznej wg zapotrzebowania społecznego, 
4) promocję i reklamę działalności Ośrodka oraz obiektów sportowych i rekreacyjnych wraz                     

z infrastrukturą towarzyszącą 
oraz 29 przedsięwzięć planowanych do wykonania, tj. zbiór zadań bieżących do wykonania przez 
poszczególne komórki organizacyjne – działy, obiekty, zespół handlowo-usługowy Ośrodka. Stawiane 
cele i zadania zostały zrealizowane. 

 
I. Oferta programowa oraz dostępność do bazy sportowo – rekreacyjnej:  

 
W okresie sprawozdawczym Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji zorganizował dla mieszkańców 

Elbląga następujące ligi amatorskie i mistrzostwa: 
1. Elbląska Amatorska Liga Koszykówki, która została przeprowadzona w 58 terminach, rozegrano 

116 mecze z udziałem  2784 zawodników. 
2. Elbląska Amatorska Liga Piłki Siatkowej, przeprowadzona w 38 terminach, rozegrano 106 meczy            

z udziałem 2304 zawodników. 
3. Elbląska Amatorska Liga Piłki Nożnej , przeprowadzona w 18 terminach , rozegrano 102 meczy               

z udziałem 1864 zawodników,  
4. Elbląska Amatorska Liga Tenisa Stołowego , którą przeprowadzono w 31 terminach , rozegrano 

104 meczy z udziałem 624 uczestników.  
5. Mini Mistrzostwa Europy w Piłce Nożnej dla kategorii 10-11 lat, 12-13 lat i 14-16 lat , które 

przeprowadzono w 24 terminach. Rozegrano 96 meczy z udziałem 1920 uczestników . 
6. Grand Prix Elbląga w Tenisie Stołowym, przeprowadzono w 6 terminach z udziałem 303 

zawodniczek    i zawodników. 
7. Indywidualne Mistrzostwa Elbląga w Tenisie Stołowym 19.05.2012 r. – 65 zawodników. 
8. Grand Prix Elbląga w Badmintonie, przeprowadzono w 7 terminach z udziałem 511  zawodników            

i zawodniczek . 
9. Mistrzostwa Elbląga w Badmintonie- Indywidualnym, Deblu i Grze Mieszanej 13.05.2012 r. z 

udziałem 61  zawodniczek i zawodników. 
10. Grand Prix Elbląga w Biegu na Orientację przeprowadzono w 10 terminach z udziałem 400 

zawodniczek i zawodników. 
11. Grand Prix Elbląga w Warcabach 100 polowych przeprowadzono 8 turniejów z udziałem 111 

zawodniczek i zawodników.   
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12. Zajęcia sportowo rekreacyjne „Ferie na sportowo, bezpiecznie i zdrowo” 25.01.-03.02.2012r. 
Podczas ferii zimowych zajęcia sportowe  i  sportowo – rekreacyjne były realizowane codziennie   
w następujących godzinach:  
- do godz. 7.30 – 12.00 odbywały się treningi dla dzieci i młodzieży  zrzeszonej w elbląskich 
klubach sportowych tj.:  
- KS „Orzeł” Elbląg – sekcje short – track, łyżwiarstwo szybkie,  
- UKS „Szóstka” Elbląg – sekcja łyżwiarstwa figurowego,  
- UKS „Viking” Elbląg – sekcja łyżwiarstwa szybkiego , 
- UKS „Wiking” Elbląg – sekcja hokeja.  
Łącznie w treningach udział wzięło 950 zawodników.  
- od godz. 12.00 – 14.10 odbywały się zajęcia sportowo –rekreacyjne dla grup zorganizowanych / 
pół zimowisk , klubów sportowych z sekcjami karate, kajakarstwa, pływania, piłki nożnej/ . 
Łącznie w zajęciach udział wzięło 1058 uczniów.  
Oprócz zajęć dla grup zorganizowanych dzieci i młodzież uczestniczyła :  
- 2 Festynach  z udziałem 570 uczniów ze szkół podstawowych , 
- 2 turniejach tenisa stołowego z udziałem 36 uczniów ze szkół podstawowych i gimnazjów ,  
- 2 turniejach warcabów 100 polowych z udziałem 16 uczniów ze szkół podstawowych,  
- 2 turniejach szachowych z udziałem 18 uczniów ze szkół podstawowych,  
- 4 turniejach mini hokeja z udziałem 76 uczestników. 
Dla dzieci i młodzieży chcących nauczyć się grać w tenisa stołowego prowadzona była pod 
kierunkiem instruktora  codzienna Akademia Tenisa Stołowego w której udział wzięło 226 
uczniów ze szkół podstawowych i gimnazjów.  
Zajęcia  Akademii Tenisa Stołowego i turnieje były przeprowadzone na sali do tenisa stołowego 
hali lodowiska a turnieje warcabów 100 polowych i turnieje szachowe rozgrywano w sali 
konferencyjnej  lodowiska „Helena”.  
Zajęcia na krytej pływalni odbywały się  w godzinach od 7.30 do godziny 14.45 . W większości         
z pływali korzystały grupy zorganizowane z elbląskich klubów jak też pół zimowisk . W ciągu 
dwóch tygodni skorzystało ok. 2000 uczniów ze szkół podstawowych, gimnazjów i szkół 
ponadgimnazjalnych . 
Łącznie w okresie ferii zimowych w godzinach przedpołudniowych z lodowiska i krytej pływalni 
skorzystało 4.948 uczniów.  

13. „Wakacje z MOSiR-em”01.07-31.08.2012 r.  
Podczas wakacji letnich zostały przeprowadzone następujące imprezy sportowo-rekreacyjne  dla 
dzieci , młodzieży i osób dorosłych: 
* Lato z rakietką , koszykówki ulicznej, unihokeja  , gry planszowe na hali lodowiska, w tym: 

     - 34 terminy           1394 uczestników  
* Soccer Cup   - 5 turniejów   333 uczestników 
* Trio Basket   - 5 turniejów   240 uczestników 
* Piłka siatkowa plażowa  - 4 turnieje    128 uczestników  
* Tenis stołowy    - 3 turnieje    64 uczestników 
* Bieg na orientację   - 2 turnieje    35 uczestników 
* Warcaby 100 polowe   - 2 turnieje   28 uczestników 
* Szachy     - 2 turnieje                26 uczestników 
*Akademia tenisa ziemnego  - 16 zajęć  192 uczestników   
* Rekreacja na kortach ziemnych- 27 terminów  324 uczestników        
* Zajęcia sportowo-rekreacyjne na przystani kajakowej  - 55 zajęć – 1500 uczestników , 
* Ergonomiczna wycieczka rowerowa  ku pochylniom Kanału Elbląskiego – 70 uczestników , 
* Kajakowa wycieczka rodzinna po Kanale Elbląskim  - 60 uczestników 
* Lato pod żaglami   - 2 turnusy   -   60 uczestników  
* Nordic Walking   - 27 terminów  - 423 uczestników 
* Pokazy ratownictwa wodnego - 4 terminy   -   83 uczestników 
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       Razem = 4.960 uczestników 
14. Festyn Mikołajkowy  dla dzieci – 06.12. 2012 r. – 250 uczestników. 
 

Ponadto Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji był współorganizatorem następujących imprez 
międzynarodowych, ogólnopolskich, wojewódzkich i miejskich: 

IMPREZY  MIĘDZYNARODOWE i OGÓLNOPOLSKIE  
1. Wielka Orkiestra Świątecznej Pomocy - 08.01.2012 r. - 660 uczestników 
2. Hokejowa Liga OPEN o Puchar Prezydenta Miasta Elbląga  14.01.2012 r. 

60 zawodników + 200 kibiców, 
3. Turniej hokejowy I i II Ligi HLO 25.02.2012 r. – 26.02.2012 r.  – 90 zawodników, 300 kibiców,  
4. Turniej Hokeja II Liga 03-04.03.2012 r. – 90 zawodników – 300 kibiców.  
5. Mistrzostwa Polski  w Short- Tracku 23 – 25.03.2012 r. – 120  zawodników. 
6. Makroregionalne Mistrzostwa Młodzików w Short – Tracku 25-26.03.2012 r. – 80 uczestników . 
7. Ogólnopolski Turniej Hokeja Na Lodzie „Bałtycki Krążek” 30.03-31.03.2012 r. – 100 zawodników 

, 200 kibiców. 
8. Finałowy Turniej Hokejowy I Ligi HLO – 14-15.04.2010 rok  - 90 zawodników + 300 kibiców, 
9. Międzynarodowy Mecz Bokserski Tygrys Elbląg – Goeteborg – 03.06.2012 r. – 20 zawodników – 

600 kibiców,  
10. XIX  Międzynarodowy Festiwal Unihokeja Dzieci i Młodzieży o Puchar Bałtyku w dniach  1.06 – 

10.06.2012 r. w którym udział wzięły 73 zespoły – 1005 uczestników. 
- Ogólnopolskie Igrzyska Młodzieży Szkolnej Dziewcząt i Chłopców, 
- Ogólnopolska Gimnazjada Dziewcząt i Chłopców, 
- Ogólnopolska Licealiada Dziewcząt i Chłopców . 

11. IV Międzynarodowy Bieg Piekarczyka 30.06.2012 r. – 158  uczestników. 
12. Puchar Polski  i Ogólnopolskie Zawody Rankingowe w Short Tracku- 9-10.11.2012 r. – 130 
uczestników.  
13. VII Międzynarodowy Turniej w Hokeju na Sledgach – 7-9.12.2012 r. – 80 uczestników.  
14. Mistrzostwa Polski Żaków w Hokeju 16.12. 2012 r. – 50 uczestników. 

 
IMPREZY WOJEWÓDZKIE: 

1. Finały Wojewódzkie „LICEALIADY” w Unihokeju Dziewcząt i Chłopców 26.04.2011 r. – 224 
uczestników. 

2. Finały Wojewódzkie Gimnazjady w Unihokeju Dziewcząt i Chłopców 17.05.2011 r. – 210 
uczestników. 

3. Finały Wojewódzkie Igrzysk Młodzieży Szkolnej w Unihokeju Dziewcząt i Chłopców 18.05.2011 
r. – 220 uczestników. 

 
IMPREZY MIEJSKI 

1. Pokazy jazdy figurowej na lodzie dla przedszkolaków i uczniów szkół podstawowych- 
25.03.2012 r. – 30 zawodników – 400 widzów, 

2. Pokazy jazdy figurowej na lodzie dla rodziców – 30 zawodników + 400 widzów, 
3. Miejskie Igrzyska Młodzieży Szkolnej w Łyżwiarstwie 03.04.2012 r. – 60 zawodników, 
4.  Mistrzostwa Szkół Gimnazjalnych w Łyżwiarstwie –04.04.2012 r. – 42 zawodników, 
5. Festyn Integracyjny z okazji Tygodnia Osób Niepełnosprawnych 15.05.2012 r. – 50 

uczestników, 
6. Puchar Prezesa Concordii Elbląg  18.06.2011 r.- 160 uczestników. 

 
Kryta pływalnia 

          Działalność merytoryczna na Krytej Pływalni prowadzona była przede wszystkim  
w formie zajęć z pływania na dużym i małym basenie dla zorganizowanych grup oraz klientów 
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indywidualnych, którym udostępniono baseny na bilety i karnety po 4 jednostki basenowe w dni 
powszednie oraz po 15 jednostek basenowych w soboty i niedziele. 
          Od poniedziałku do piątku Kryta Pływalnia czynna była w godzinach od 600 do 2140 –  22 jednostki 
basenowe na dużym basenie i 24 jednostki basenowe na małym basenie, natomiast w soboty i 
niedziele od 600 do 2040 – po 21 jednostek basenowych na dużym  
i  małym basenie. 
          W godzinach od 600 do 745 od poniedziałku do piątku oraz w soboty i niedziele od 600 do 910 
zajęcia na basenach miały sekcje pływackie elbląskich klubów UKP „Jedynka”, UKS „Orlik”, MKS 
„Truso” i KS „Orzeł”, a także w poniedziałki i piątki w tych godzinach  udostępniono duży basen 
klientom indywidualnym na karnety. 
          Od godziny 745 do 1455 od poniedziałku do piątku z basenu korzystały elbląskie szkoły 
podstawowe (od 745 – 1300) w ramach zorganizowanych lekcji nauki i doskonalenia pływania oraz inne 
szkoły w/g zapotrzebowań zgłaszanych na rok szkolny 2011/2012 do MOSiR przez dyrekcje 
poszczególnych szkół. 
          W godzinach od 1455 do 1700 od poniedziałku do piątku z basenu korzystały elbląskie kluby 
pływackie lub sportowe z dyscypliną pływania jako składową uprawianego wieloboju (triathlon, 
pięciobój, trójbój) takie jak: UKP „Jedynka”, KS „ Orzeł”, UKP „Orlik”, MKS „Truso” , UKS „ Pirat”. 
          Od godziny 1705 do 1810 baseny były udostępnione odpłatnie podmiotom gospodarczym lub 
stowarzyszeniom prowadzącym zajęcia nauki i doskonalenia pływania, aquafitness lub zajęcia 
rekreacyjne i korekcyjne w wodzie. 
          Ponadto niektóre podmioty gospodarcze prowadziły indywidualną naukę pływania na różnych 
godzinach ogólnodostępnych po wykupieniu karnetu lub biletu wstępu na basen. 
          W okresie sprawozdawczym na basenach zgodnie z zawartymi z MOSiR umowami realizowały 
działalność gospodarczą następujące podmioty lub stowarzyszenia: 

• Niepubliczna Placówka Oświatowo – Wychowawcza – Akademia Sportów Wodnych „Grupa” 
Marcin Trudnowski, 

• Usługi Turystyczne i Sportowe „Elb-Tourist” – Mirosław Radomski, 
• „Wodny Świat” – Nauka i Doskonalenie Pływania – Anna Rybka – Nadolska, 
• PPHU „Grupa Sport” – Tomasz Kowalski, 
• Elbląskie Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe – prezes Bożena Ruszkowska, 
• „Sport MIX” – Dorota Müller, 
• „Avatar” – Stowarzyszenie sportowo – turystyczno – rekreacyjne – Adam Kozakiewicz, 
• „Auto – Partner” – Piotr Dybikowski (do marca 2012 r.), 
• „Olimpic Fish” – Natalia Ćwik-Karaś. 

          Ponadto z dużego basenu po 1 jednostce basenowej (udostępniano od 1 do 3 torów) korzystały 
następujące elbląskie kluby sportowe: 
„Start” – piłka ręczna, KS „Olimpia” i „Olimpia 2004” – piłka nożna, KSW „Tygrys”, „Concordia” – piłka 
nożna ( do czerwca 2012 r.), KS „Kontra” – boks, KS Luks Mayer – podnoszenie ciężarów, Elbląski Klub 
Karate, UKS „Olimpijczyk” i AK „Andreks” – karate oraz IKS „Atak” – pływanie i inne dyscypliny sportu 
osób niepełnosprawnych (2 jednostki treningowe), „Victory Masters” – pływanie (5 jednostek 
basenowych).  
W okresie sprawozdawczym na Krytej Pływalni odbyły się następujące zawody pływackie: 

• VI Elbląska Wiosna Pływacka 2012,  05.04.2012 – 350 uczestników, organizator UKP „Jedynka”, 
• Pływackie Mistrzostwa Elbląga „Masters 2012”,  22.04.2012 – 60 uczestników, organizator El 

WOPR, 
• Międzynarodowe Zawody w Trójboju Sportowym Młodzieżowych Ośrodków 

Wychowawczych,  17.05.2012 – 60 uczestników, organizator UKS „Kaper” przy MOW                  
w Kamionku Wielkim, 

• XXVI Miejskie Igrzyska Młodzieży Szkolnej,   30.05.2012 – 110 uczestników, organizator MOS 
Elbląg, 

• XIII Gimnazjada,   30.05.2012 – 80 uczestników, organizator MOS Elbląg, 
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• „Już Pływam”,  31.05.2012 – 172 uczestników, organizator MOS Elbląg, 
• Międzywojewódzkie Mistrzostwa Młodzików w pięcioboju nowoczesnym,   22.06.2012 – 110 

uczestników,  organizator KS „Orzeł” Elbląg, 
• Sztafeta pływacka 24h z okazji 10 lecia Grupy Wodnej,   23-24.06.2012 – 120 uczestników, 

organizator Akademia Sportów Wodnych „Grupa” - Marcin Trudnowski. 
• Pływackie Mistrzostwa Elbląga Masters 2012 – II edycja,  20.10.2012 – 38 startujących, 

organizator El-WOPR, 
• Mikołajkowe Zawody Pływackie,  5.12.2012 – 226 uczestników, organizator Międzyszkolny 

Ośrodek Sportowy. 
 
We wszystkich organizowanych zawodach pływackich MOSiR był ich współorganizatorem. 

 
          Od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 w zajęciach uczestniczyło łącznie ok. 170 000 osób, średnio ok. 
17 000 osób miesięcznie. 
          W obiekcie Krytej Pływalni funkcjonuje ponadto strzelnica sportowa prowadzona przez KS 
„Orzeł” Elbląg, z której korzysta również UKS „Orlik”. Odbywają się w niej treningi strzeleckie 
zawodników sekcji trójboju i pięcioboju nowoczesnego obu wymienionych klubów. 
          W tym okresie odbyło się w strzelnicy 10 zawodów strzeleckich, w których udział łącznie wzięło 
621 zawodników. 
          Problemem podstawowym w zakresie możliwości organizacyjnych zaspokojenia potrzeb 
wnoszonych przez kluby pływackie jest funkcjonowanie dwóch sekcji pływackich prowadzących 
szkolenia w tych samych grupach wiekowych. Dotyczy to UKP „Jedynka” (120 zawodników) i UKS 
„Pirat” (15 zawodników). Ograniczone możliwości Krytej Pływalni nie pozwalają na spełnienie 
roszczeń głównie Klubu UKS „Pirat” w sprawie przydziału liczby godzin i ilości torów na zajęcia 
treningowe. 
          Racjonalnym byłoby połączenie obu Klubów w jeden, gdyż wzajemne rywalizowanie ze sobą           
o „powierzchnię i czas” na jedynym elbląskim basenie dostępnym dla klubów wywołuje jedynie 
niepotrzebne konflikty. 

 

Kryte lodowisko w okresie sprawozdawczym funkcjonowało w następujący sposób: 
− od stycznia do kwietnia jako lodowisko kryte z zamrożoną taflą, 
− od maja do września jako hala sportowa bez pokrywy lodowej, 
− od października do końca grudnia jako lodowisko z zamrożoną taflą. 
 
Od stycznia do grudnia odbywały się zajęcia na tafli lodowej. Do południa funkcjonowały 

zajęcia z kultury fizycznej dla elbląskich szkół: 
− nauka jazdy na łyżwach klas I-VI – objętych zostało 1.380 dzieci 
− zajęcia sportowe dla gimnazjów i liceów –  1.400 uczestników.  
W godzinach popołudniowych i wieczornych odbywały się zajęcia szkoleniowe klubów 

sportowych /KS Orzeł, UKS Wikingowie; UKS Viking; UKS Szóstka; IKS Atak/ oraz 
ogólnodostępna ślizgawka dla mieszkańców Elbląga. Ze ślizgawki skorzystało 19.600 
osób. W każdą sobotę dla mieszkańców Elbląga odbywały się zajęcia  nauki  jazdy na 
łyżwach. 

 
Oprócz zajęć sportowo-rekreacyjnych na lodowisku odbywały się zawody sportowe: 

− Ogólnopolskie Zawody w Short-Tracku  
− Międzynarodowy Turniej Hokeja „Bałtycki Krążek”  
− Międzynarodowy Turniej Hokejowy na Sledgach. 
W hali lodowiska przez cały sezon były organizowane zajęcia z tenisa stołowego i zajęcia 

fitness. W miesiącu X-XI odbyło się szkolenie  z samoobrony w ramach programu 
„Bezpieczny senior”. 
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W terminie od maja do końca sierpnia przeprowadzono w obiekcie niezbędne remonty oraz 
dokonano przeglądu technicznego urządzeń i maszyn potrzebnych do zamrożenia tafli 
lodowej.  

 
Obiekt Sportowy przy ulicy Skrzydlatej posiada od maja 2012 pełną zdolność operacyjną dla 

świadczenia usług statutowych (włączenie do oferty boiska naturalnego). Kompleks sportowy 
oferował możliwość korzystania dwóch płyt boiska oraz zaplecza socjalno-biurowego. 

ZAKRES CZASOWY USŁUG 
Płyta sztuczna:  
Średnio: 25 h tygodniowo + 12 h w weekendy tj.: 90% wykorzystanego czasu. 
Płyta naturalna:  
Średnio około do 10 godzin tygodniowo,  wyłącznie do zajęć typowo szkoleniowych dla najmłodszych 
grup młodzieżowych, bez rozgrywania spotkań mistrzowskich.  
Boisko spełniało także zaplecze treningowe do seniorskiego zespołu OLIMPII ELBLĄG. 

BENEFICJENCI USŁUG 
Elbląskie kluby sportowe: 85% efektywnego czasu korzystania z obiektu, 
w tym:   
OLIMPIA ELBLĄG  45% 
CONCORDIA ELBLĄG 25% 
OLIMPIA 2004 ELBLĄG 15% 
Elbląskie szkoły i uczelnie: 10% efektywnego czasu korzystania z obiektu, 
w tym: 
Gimnazjum nr 7  7%  
Zespół Szkół Akademickich 3% 
Pozostałe organizacje: 5% efektywnego czasu korzystania z obiektu  
 

DZIAŁALNOŚĆ BIEŻĄCA 
Z uwagi na zapisy gwarancyjne oraz wymogi techniczne boiska ze sztuczną nawierzchnią 

dokonywano niezbędnych prac pielęgnacyjnych i konserwatorskich w postaci: 
- szczotkowanie (średnio raz w tygodniu) 
- dosypka granulatu w określone miejsca (średnio co tydzień) 
- czyszczenie nawierzchni (średnio co miesiąc) 
Wymienione prace konserwatorskie prowadzone były zgodnie z wyznaczonym harmonogramem 
przez cały rok kalendarzowy. Należy również podkreślić, iż oprócz prac standardowych boisko 
wymagało wielokrotnego odśnieżania mechanicznego w godzinach od 6.00 do 21.00 aby zapewnić 
pełen komfort dla użytkowników.  

Boisko naturalne zostało oddane do użytku ograniczonego 20.05.2012r. Dostępność 
ograniczona polega na wykorzystaniu płyty boiska od 8 do 10 h tygodniowo. Boisko zostało 
zamknięte w listopadzie ze względów organizacyjnych. Boisko jest nieoświetlone więc nie można 
przeprowadzać zajęć w okresie jesienno-zimowym. 
Prze cały okres eksploatacji realizowano zabiegi konserwacyjno-pielęgnacyjne w postaci: 
- koszenie - sezonowo (2 x tygodniu – w zależności od warunków atmosferycznych) 
- wertykulacja – sezonowo (2 x – kwiecień, czerwiec) 
- dosiew trawy – sezonowo x 1 
- wysiew nawozów – sezonowo x 4 (średnio co 1,5 miesiąca) 
 

Oprócz standardowych treningów i meczów PZPN od dnia 20.05 do 24.06 (w każdy weekend) 
na obiektach MOISR przy ul. Skrzydlatej odbywały się amatorskie rozgrywki piłki nożnej PELA 
(Piłkarska Elbląska Liga Amatorów) HYDROBUD. Startowało 12 zespołów grając w systemie każdy         
z każdym. Mecze odbywały się na boisku sztucznym, także z wykorzystaniem oświetlenia płyty. 

Dodatkowo z obiektu korzystały: Policja, instytucje samorządowe, organizacje akademickie.   
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II. Modernizacja i remont istniejącej bazy sportowej wraz z infrastrukturą jej 
towarzyszącą 
 

Obiekty administrowane przez MOSiR były na bieżąco remontowane i utrzymywane w pełnej 
sprawności techniczno-eksploatacyjnej. 

W roku 2012 wykonano następujące prace remontowo-modernizacyjne: 
 

1) Obiekt noclegowy „Stadion” ul. Brzeska: 
- malowanie 5 pokoi gościnnych; 
 
2) Obiekt noclegowy „Atletikon” ul. Agrykola: 
- ocieplenie i wymiana połaci dachowej, 
- ocieplenie ścian, 
- częściowa wymiana stolarki okiennej i drzwiowej na PCV, 
- malowanie 4 pokoi gościnnych; 
 

        3) Hala sportowa „Atletikon” 
           - ocieplenie i wymiana połaci dachowej; 
 
       4) Kryta pływalnia ul. Robotnicza: 
            - remont stacji uzdatniania wody, 
            - remont pomieszczeń socjalnych zlokalizowanych w przyziemiu obiektu, 
            - naprawa instalacji wentylacyjnej pomieszczeń ratowników – montaż  turbowentów; 
  
       5) Obiekt sportowy, przy ul. Skrzydlatej 1a - prace remontowe w budynku administracyjno- 
              socjalnym: 
            - ocieplenie i wymiana połaci dachowej, 
            - częściowa wymiana stolarki okiennej i drzwiowej na PCV, 
            - przebudowa wejścia głównego; 
 
       6) Lodowisko sztucznie mrożone ul. Karowa: 
            - remont skraplacza, 
            - wykonanie ściany ochronnej pod schodami zewnętrznymi przy wejściu  na lodowisko. 
 
       7) Stadion przy ul. Agrykola: 
            - montaż stanowiska sprawozdawczego TV na trybunie głównej ;  
     
       8) Targowisko miejskie ul. Płk. Dąbka: 

- wymiana chodnika położonego wzdłuż drogi wjazdowej od strony ul. Płk. Dąbka oraz 
                ustawienie słupków blokujących, 

- naprawa kanalizacji deszczowej na terenie placu handlowego, 
            - roboty naprawcze 3 stalowych wiat wolnostojących. 
 
       9) Boisko w Parku Modrzewie: 
           -  wykonanie nowego przyłącza wodociągowego; 
 
       10) Stadion przy ul. Krakusa: 
            - remont pomieszczeń socjalnych. 
      

III. Udostępnianie bazy sportowej, rekreacyjnej i turystycznej wg zapotrzebowania 
społecznego w tym działalność obiektów noclegowych stanowiących infrastrukturę 
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towarzyszącą obiektom sportowo-rekreacyjnym  oraz administrowanie pozostałym 
mieniem komunalnym  

 
Swoją bazę sportową, rekreacyjną i turystyczną Ośrodek udostępniał głównie 
organizacjom sportowym, szkołom oraz jednostkom kultury fizycznej, celem prowadzenia 
działalności statutowej, związanej  z organizacją imprez i zajęć szkoleniowych. 
Udostępnianie bazy sportowej odbywało się odpłatnie, w nielicznych przypadkach była to 
działalność nieodpłatna. 
Oprócz działalności na rzecz organizacji sportowych MOSiR świadczył usługi na rzecz osób 
fizycznych, zakładów pracy, elbląskich firm.  

 
W 2012 r. MOSiR  zawarł  łącznie 87 umów związanych z wykorzystaniem obiektów 

administrowanych przez  Ośrodek, w tym: 

1) 69 umów najmu, 

2) 8 umów dzierżawy, 

3) 10 umów użyczenia. 
 

 
W 2012 roku MOSiR zarządzał  dwoma obiektami noclegowymi” Stadion” i „ Atletikon”, 

które   dysponowały łącznie 39 pokojami. 
W I półroczu br. liczba miejsc noclegowych w obu obiektach wynosiła 78 , zaś w drugim 
półroczu zmalała do 76, ze względu na zmianę struktury pokoi w „Atletikonie”. 
Według klasyfikacji GUS należą one do rodzaju „inne obiekty noclegowe”, gdyż nie spełniają 
wymogów kategoryzacyjnych określanych w gwiazdkach. 
Standard tych obiektów  możemy zatem określić  jako typowo turystyczny, dla 
niewymagającego        i  niezbyt  zasobnego gościa. 

 
Średnioroczne obłożenie pokoi noclegowych wyniosło 48,3% i było wyższe w stosunku do 2011 
roku  o 4,8%. 
Największy wzrost wykazał  obiekt noclegowy Atletikon – o 9,1%. Miało to niewątpliwie związek           
z likwidacją , pod koniec 2011 roku obiektu przy ul. Związku Jaszczurczego. Znaczna część gości  
„przeniosła się” do Atletikonu ze względu na podobny poziom cen i bliskość obiektu. 
W obiekcie noclegowym Stadion obłożenie pokoi tylko nieznacznie wzrosło o 0,4%. 

 
Szczegółowo wykorzystanie pokoi w obiektach noclegowych MOSiR przedstawiają tabele 
zamieszczone poniżej. 

 
OBIEKT NOCLEGOWY „STADION” 

 

Lp. Miesiąc Pokojonoc. % obł. Osobonoc. % obł. Osoby 
 

Tur. Zagr. 

1. Styczeń 154 27,6 243 23,8 160 10 

2. Luty 181 34,7 305 31,9 132 4 

3. Marzec 250 44,8 426 41,7 207 12 

4. Kwiecień 261 48,3 456 46,1 199 8 

5. Maj 343 61,5 591 57,8 281 45 

6. Czerwiec 264 48,9 479 48,4 226 39 

7. Lipiec 303 54,3 501 49,0 253 69 

8. Sierpień 284 50,9 512 50,0 264 73 

9. Wrzesień 318 58,9 527 52,2 198 40 

10. Październik 372 66,7 655 64,0 170 13 

11. Listopad 279 51,7 512 51,7 157 26 
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12. Grudzień 202 37,4 336 32,9 168 17 

 
 

 
Ogółem: 

 
3 211 

 
48,8 

 
5 543 

 
46,4 

 
2 415 

 
356 

 
 

OBIEKT NOCLEGOWY  „ATLETIKON” 
 

Lp. Miesiąc Pokojonoc. % obł. Osobonoc. % obł. Osoby 
 

Tur. Zagr. 

1. Styczeń 232 37,4 490 37,2 218 20 

2. Luty 291 52,8 640 55,2 242 0 

3. Marzec 317 51,2 671 51,7 317 0 

4. Kwiecień 286 49,5 624 49,5 303 15 

5. Maj 293 45,0 610 45,8 310 10 

6. Czerwiec 234 39,0 468 37,1 233 14 

7. Lipiec 304 49,0 642 49,3 307 10 

8. Sierpień 280 56,4 601 58,6 342 11 

9. Wrzesień 258 53,7 506 49,6 251 24 

10. Październik 255 49,6 510 44,6 217 3 

11. Listopad 321 53,1 575 47,4 280 3 

12. Grudzień 236 37,5 458 35,6 189 0 

 
 

 
Ogółem: 

 
3 307 

 
47,8 

 
6 795 

 
46,8 

 
3 209 

 
110 

 
 

Analizując strukturę gości  obserwujemy zmianę charakteru pobytów co do celów podróży. 
Zauważalna jest tendencja wzrostowa pobytów turystycznych, indywidualnych i grupowych, 
szczególnie w sezonie . Druga grupa to goście biznesowi, przyjeżdżający do elbląskich firm          
w celach służbowych. 
Natomiast spada liczba pobytów pracowników firm realizujących długotrwałe zlecenia                
w Elblągu, dotychczas podstawowy segment klientów. 
Fakt ten spowodował skrócenie średniej długości pobytu z 3 dni /jeszcze w 2010r/ do 2,2 dnia 
obecnie. Zła sytuacja w sektorze inwestycji, coraz częstsza praktyka zatrudniania przez firmy 
spoza Elbląga miejscowych pracowników  bezpośrednio przekładają się na ruch w naszych 
obiektach. 
W obiekcie noclegowym Stadion znaczący jest udział rezerwacji z dwóch internetowych 
systemów rezerwacyjnych: booking.com , z którym współpracujemy od trzech lat i HRS z którym 
umowę podpisaliśmy w tym roku. 
Oceniamy, że w sezonie turystycznym rezerwacje te stanowią ok. 20% wszystkich zamówień. 

 
Procentowo wykorzystanie obiektów noclegowych MOSiR w latach 2008-2012 w pokojonocach          
i osobonocach przedstawia tabela poniżej. 

 
 

Rok Obiekt noclegowy Stadion Obiekt noclegowy Atletikon Razem średnia 

pokojonoce osobonoce pokojonoce osobonoce pokojonoce osobonoce 

2008 68,8 58,8 47,8 50,8 58,3 54,8 

2009 43,0 39,2 31,4 31,3 37,2 25,3 

2010 49,5 48,3 38,9 36,8 44,2 42,5 

2011 48,4 46,3 38,7 38,1 43,7 42,2 
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2012 48,8 46,4 47,8 46,8 48,3 46,6 

Razem 51,7 47,8 40,9 40,8 46,3 44,3 

 
 

Średnie obłożenie w pokojonocach za lata 2008-2012  wyniosło 46,3% i wskaźnik ten jak na 
warunki elbląskie jest  wysoki. W 2011 roku średnie obłożenie wszystkich obiektów 
noclegowych w Elblągu wyniosło 28%. 

 
Prowadzimy działania marketingowe w celu zwiększenia ilości gości odwiedzających nasze  
obiekty. 
W związku z otwarciem ruchu bezwizowego z Rosją, zaczęliśmy w br. reklamować nasze usługi 
na tym rynku. 
Przygotowaliśmy nowy folder , również w wersji rosyjskiej „Tanie noclegi w Elblągu”. 
Prezentowaliśmy nasze materiały informacyjne na Targach Turystycznych w Kaliningradzie                 
w kwietniu br. – na stoisku Urzędu Miejskiego w Elblągu. 
Prezentacja obiektów  noclegowych i oferty  rekreacyjnej MOSiR miała też miejsce na otwarciu 
Przedstawicielstwa Informacyjnego Elbląga w Kalingradzie. 
Rozszerzyliśmy w br. współpracę w zakresie pośrednictwa w rezerwacji noclegów z kolejnym 
portalem internetowym – HRS / Hotel Reservation Service/. 
Stale współpracujemy z Elbląskim Klastrem Turystycznym, Informacją Turystyczną, Wydziałem 
Komunikacji Społecznej UM w działaniach promujących miasto i region. 

 
IV. Promocja i reklama działalności Ośrodka oraz obiektów sportowych  i rekreacyjnych 

wraz  z infrastrukturą towarzyszącą 
 

Stanowisko ds. marketingu i reklamy  w 2012r. zgodnie realizował założone cele i zadania, do 
których należało: 

� przygotowanie profesjonalnej oferty działań sportowo-rekreacyjnych, 

� pozyskiwanie partnerów medialnych niezbędnych do działań Public Relations, 

� pozyskanie partnerów strategicznych dla określonych przedsięwzięć Ośrodka, 

� przygotowanie i wdrożenie nowej wizualizacji firmy, 

�  przygotowanie oferty  oraz sprzedaż powierzchni reklamowych,  

� pomoc merytoryczna stowarzyszeniom kultury fizycznej w zakresie pozyskiwania 

środków. 

Efekty osiągnięte w realizacji tych celów i zadań: 
1.Przygotowanie profesjonalnej oferty działań sportowo-rekreacyjnych 

 
Stanowisko ds., marketingu i reklamy przygotowało profesjonalną ofertę działań sportowo-
rekreacyjnych  w oparciu o funkcjonujący kalendarz imprez. Promowany materiał miał  formę, czytelną, 
przyjazną i komunikatywną dla potencjalnego klienta, ukazującą otwartość i profesjonalizm wykonania 
usługi przez Ośrodek. Oferty zostały skierowane do elbląskich szkół,  firm, klubów i stowarzyszeń 
kultury fizycznej , mediów oraz mieszkańców miasta. 
 

2. Pozyskiwanie partnerów medialnych niezbędnych do działań Public Relations  

     

W okresie sprawozdawczym skutecznie pozyskaliśmy partnerów medialnych  do prowadzenia 
wspólnych przedsięwzięć. Ośrodek współpracował z następującymi serwisami: www.portel.pl, 
www.info.elblag.pl, www.elblag24.pl, www.dziennikelblaski.pl, www.elnews.pl, www.terazelblag.pl, 
www.mlodyelblag.pl. Jednocześnie warto podkreślić, iż wszelkie  działania w zakresie realizacji działań 
statutowych promowano w lokalnej telewizji elbląskiej.  Działania public relations, które 
konsekwentnie były realizowane pozwalały na efektywne wdrażanie  strategii medialnej, skuteczne 
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kreowanie i wykorzystywanie szans prowadzących do zwiększania rozpoznawalności MOSiR-u. 
Skuteczne zarządzanie wizerunkiem poszerzyło możliwości promocyjno-reklamowe oraz pozwoliło 
generować dodatkowe zyski w perspektywie czasu. 
 
3.Przygotowanie i wdrożenie nowej wizualizacji firmy 

 

Został zakończony trwający od kilku miesięcy proces zmiany wizualizacji  działań marketingowych   
MOSiR-u. Więcej informacji na nowej stronie internetowej, lepsza promocja elbląskich wydarzeń 
sportowych oraz oferta ciekawych zajęć sportowo-rekreacyjnych dla odbiorców naszych działań.  
Ośrodek ma już nowe logo, uruchomiono również nową wersję serwisu internetowego, wszystko to ma 
na celu lepszy sposób informowania o tym co ciekawego dzieje się na elbląskich obiektach sportowych. 
W nowej wersji serwisu pojawił się m.in. kalendarz imprez , wirtualny spacer po obiektach sportowych 
w mieście, galerie zdjęć, newsletter oraz interaktywny sposób komunikacji z klientami poprzez „Podziel 
się opinią”. Wszystko to przy wykorzystaniu najnowocześniejszych narzędzi informatycznych. Głównym 
celem tych działań jest jednak promocja dostępności zajęć sportowo-rekreacyjnych i znacząca poprawa 
wizerunku Ośrodka.  
 
4.Pozyskanie partnerów strategicznych dla określonych przedsięwzięć Ośrodka 

 
Dział marketingu oferował możliwość skutecznego pozyskiwania partnerów biznesowych do 
prowadzenia wspólnych przedsięwzięć ale także tworzenia projektów sponsorskich. 
Dzięki doświadczeniu posiadamy szeroką wiedzę o marketingowych i reklamowych oczekiwaniach 
lokalnego biznesu. Realizacja skutecznego pozyskiwania sponsorów i partnerów biznesowych jest 
usługą komplementarną - idealnie łączącą aspekty biznesowe ze sportowymi. 
Zrealizowane zadania: 
 

 

5.Przygotowanie oferty  oraz sprzedaż powierzchni reklamowych 

 

MOSiR prowadził też sprzedaż powierzchni reklamowych na obiektach i terenach pozostających w jego 
administracji. Pomimo wyraźnej recesji w branży reklamowej, w okresie sprawozdawczym z możliwości 
takiej formy reklamy skorzystało 10 firm. 
 
6.Pomoc merytoryczna stowarzyszeniom kultury fizycznej w zakresie pozyskiwania środków 

Przedmiot umowy sponsorskiej 

Działania reklamowe i promocyjne podczas imprezy „Karnawał na lodzie” w dniu 18.02.2012r. 

Działania reklamowe i promocyjne podczas imprezy Elbląskiej Gali Sportu w dniu 16.02.2012 

Działania reklamowe i promocyjne podczas imprezy Elbląskiej Gali Sportu w dniu 16.02.2012 

Działania reklamowe i promocyjne podczas imprezy Elbląskiej Gali Sportu w dniu 16.02.2012 

Działania reklamowe i promocyjne podczas imprezy Elbląskiej Gali Sportu w dniu 16.02.2012 

Działania reklamowe i promocyjne w ramach „Piłkarskiej Elbląskiej Ligi Amatorów – HYDROBUD” (PELA-

HYDROBUD) w okresie od 14.04.do30.06.2012r. 

Działania reklamowe i promocyjne w ramach „Piłkarskiej Elbląskiej Ligi Amatorów – HYDROBUD” (PELA-

HYDROBUD) w okresie od 01.10.2012r. do 28.06.2013r. 

Działania reklamowe i promocyjne podczas Elbląskiej Strefy Kibica realizowanej w dniach 08.06-01.07.2012 

Działania reklamowe i promocyjne podczas Elbląskiej Strefy Kibica realizowanej w dniach 08.06-01.07.2012 

Działania reklamowe i promocyjne podczas Elbląskiej Strefy Kibica realizowanej w dniach 08.06-01.07.2012 

Współpraca dotycząca projektu pod nazwą „Elbląska Strefa Kibica” 08.06.2012-01.07.2012 

Działania reklamowe i promocyjne w ramach „NATI BASKET LIGA” w okresie od 05.11.2012r. do 28.06.2013r. 

Działania reklamowe i promocyjne w ramach „Awangarda Volley Liga” w okresie od 11.12.2012 do28.06.2013r. 
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Stowarzyszenia kultury fizycznej działające na terenie Elbląga coraz  częściej  zdobywają środki                
z różnych źródeł na dodatkowe zajęci sportowo-rekreacyjne. Dzięki temu Elblążanie mogą rozwijać 
swoje zainteresowania oraz aktywnie spędzać czas. Dodatkowo dużym atutem takiej współpracy 
pomiędzy naszym Ośrodkiem a organizacjami  non-profit jest uatrakcyjnienie oferty jaką przygotował 
MOSiR .  Jest to możliwe dzięki dobrej współpracy stowarzyszeń z działem marketingu, który wspiera te 
instytucje pod względem merytorycznym. 
 
 Wykaz organizacji, które współpracują z MOSiR-em przy różnych przedsięwzięciach: 
 
Jachtklub Elbląg, Elbląski Szkolny Związek Sportowy, PTTK „Druzno” Elbląg, Elbląskie 
Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe, Grupa Wodna, Sekcja Kajakowa „Olimpia” Elbląg, Ognisko 
Sportów Wodnych TKKF „Fala”, Elbląski Klub Orieenteringu „Gryf”, UKS Viking, UKS Szóstka. 
 
 

V. Działalność handlowa  na targowiskach 
W 2012 r. na targowisku, przy ul, Płk. Dąbka odbyły się : 
1) 4 przetargi nieograniczone ofertowe na rezerwację miejsc handlowych, w wyniku których 

rozdysponowano 36 miejsc handlowych, a ustalone w przetargu ceny ofertowe osiągały 
zróżnicowaną w zależności od lokalizacji, wysokość od 25,00 zł do 220,00 zł brutto za 
miejsce, 

2) 3 przetargi nieograniczone ofertowe na dzierżawę blaszanych pawilonów nr 342 oraz nr 
345, 358, 367, 339, w wyniku których oddano w dzierżawę pawilon nr 342 za cenę 135,00 zł  
oraz nr 367 za cenę 134,00 zł brutto miesięcznie, 

3) 1 przetarg na nieograniczony na dzierżawę wydzielonego miejsca handlowego,  
zlokalizowanego w Elblągu, przy ul. Robotniczej, po lewej stronie od wjazdu na krytą 
pływalnię z przeznaczeniem na sprzedaż okolicznościową choinek, w wyniku którego 
oddano w dzierżawę przedmiotowy teren za cenę 200 zł za 1 dobę. 

 
W okresie sprawozdawczym zostały zawarte 243 umowy rezerwacji miejsc handlowych na 

targowisku na okres 12 miesięcy, spośród nich 111 umów zawarły osoby posiadające 
gospodarstwa rolne i ogrodnicze, 2 umowy pszczelarze i pozostałe 130 umów osoby 
prowadzące zarejestrowaną działalność gospodarczą. Większość z tych umów, ok. 80% 
stanowiły umowy przedłużające rezerwacje miejsc od dnia 1.04.2012 r.  
 

W związku ze skróceniem okresu terminu ogłoszenia przetargu z 30 do 14 dni, dokonano 
stosownych zmian w regulaminach rezerwacji miejsc handlowych na targowisku, przy ul. Płk. 
Dąbka, regulaminach postępowania przetargowego na rezerwacje miejsc oraz dzierżawę 
terenu. 
 

W związku z przeniesieniem od dnia 1 stycznia 2012 r. stanowiska dzierżaw terenu                   
i pawilonów do biura targowiska, przy ul. Płk. Dąbka dokonano zmian w dokumentacji                
w zakresie, m.in. sporządzanie aneksów do umów, na podstawie których wprowadzono opłaty 
za oświetlenie terenu dla dzierżawców terenu (pawilony blaszane), oraz dokonano innych 
zmian umów dzierżawy i rezerwacji miejsc handlowych zaleconych w związku                                  
z przeprowadzoną kontrolą umów dzierżawy w MOSiR. 

 
W 2012 r. zawarto 83 umowy dzierżawy terenu i dzierżawy pawilonów w obiektach 

administrowanych przez MOSiR, głównie związanymi z transakcjami kupna- sprzedaży 
pawilonów. 
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W m-cu lipcu 2012 r. zakończono prace związane z wymianą chodnika położonego 
wzdłuż drogi wjazdowej od strony ul. Płk. Dąbka oraz ustawiono słupki blokujące samochodom 
zastawianie stoisk handlowych ustawionych przy pawilonach. 

Od dnia 1.06.2012 r. nastąpiła zmiana firmy wywożącej odpady z MPO sp. z o.o. na 
CLEANER S.j. w związku z przeprowadzonym przetargiem nieograniczonym. 
 

W okresie od 26.06.2012 r. do 5.12.2012 r. trwały uzgodnienia przedstawicieli MOSiR       
z udziałem przedstawicieli kupców targowiska z Departamentem Urbanistyki i Architektury 
Urzędu Miasta w sprawie ustalenia koncepcji modernizacji targowiska, przy ul. Płk. Dąbka         
w Elblągu w zakresie budowy na tym terenie,(po lewej i prawej stronie wjazdu na targowisko) 
40 miejsc parkingowych, całkowitej likwidacji 2 segmentów stołów z zadaszeniem 
eternitowym z docelowym przeznaczeniem tego terenu na nowe miejsca handlowe oraz 
utrzymanie 1 (ostatniego) ciągu stołów z nowym zadaszeniem z blachy falistej. 

 
W m-cu wrześniu siłami własnymi pracowników targowiska przeprowadzono malowanie 

pomieszczeń biurowych i socjalnych pracowników targowiska. 
 

Na podstawie stosownych uchwał Rady Miasta Elbląga, w czerwcu 2012 r. wdrożono 
zmiany regulaminu targowiska oraz w grudniu 2012 r. zmiany cennika opłat targowych, 
obowiązujące od dnia 1 stycznia 2013 r. 
 

W dniu 13.11.2012 r. zawarto umowę z Miejskim Przedsiębiorstwem Oczyszczania sp.            
z o.o. w Elblągu w zakresie zimowego utrzymania terenu targowiska w okresie 2012/2013. 
 

Ponadto w analizowanym okresie wykonywano stałe czynności wynikające z potrzeb 
funkcjonowania obiektu oraz zakresu czynności pracowników, m.in.: 

1) prowadzenie korespondencji bieżącej w sprawach dot. targowiska, 
2) pobieranie opłat targowych od osób prowadzących działalność handlową na 

targowisku oraz opłat za rezerwację miejsc oraz sukcesywne rozliczanie się ze 
sprzedanych biletów opłat targowych i wystawionych faktur,  

3) egzekwowanie zasad i ustaleń dot. utrzymania porządku i bezpieczeństwa osób  
przebywających na targowisku wynikających z regulaminów i innych przepisów 
obowiązujących na targowisku, 

4) utrzymanie drożności dróg i przejść, pomiędzy stanowiskami handlowymi, 
5) sprzątanie, a w okresie zimowym - odśnieżanie terenu targowiska, 
6) pielęgnacja (przycinanie) żywopłotów i terenów zielonych na targowisku siłami 

własnymi. 
 
 

VI. Zamówienia publiczne  
W zakresie udzielania zamówień publicznych w Miejskim Ośrodku Sportu                                       
i  Rekreacji   w 2012 roku obowiązywały następujące wewnętrzne uregulowania: 

 
1. Regulamin udzielania zamówień publicznych o wartości nie przekraczającej 14.000 

EUR      w MOSiR wprowadzony Zarządzeniem Nr 28/2009 Dyrektora Miejskiego Ośrodka 
Sportu          i Rekreacji w Elblągu z dnia 02 listopada 2009 r.  
(ze zmianami - Zarządzenie Nr 20/2010 Dyrektora Miejskiego Ośrodka Sportu i Rekreacji                  

w Elblągu z dnia 17 czerwca 2010 r. oraz Zarządzenie Nr 14/2011 Dyrektora Miejskiego 

Ośrodka Sportu i Rekreacji w Elblągu z dnia 22 września 2011 r. ) 

2. Zarządzenie Dyrektora nr 34/2009 z dnia 30 listopada 2009 roku ( ze zmianami – 

Zarządzenie Dyrektora nr 23/2010 z dnia 30.06.2010 roku) ustalające czynności techniczne 
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wewnętrznych procedur postępowania przy udzielaniu przez MOSiR zamówień 

publicznych o wartości przekraczającej równowartość 14.000 EUR.  

W przypadku zamówień o wartości nie przekraczającej kwoty 14.000 EUR udzielenie zamówienia 

było poprzedzane rozeznaniem (telefonicznym, faksowym, pisemnym lub drogą elektroniczną itp.) 

lokalnego lub krajowego rynku potencjalnych wykonawców. Dla zamówień, których wartość nie 

przekraczała 3.500 EUR nie wymagało się prowadzenia dokumentacji, choć często się ją 

przeprowadzało. 

Łącznie w 2012 roku przeprowadzono 12  postępowań dotyczących zamówień  publicznych       

o  wartości przekraczającej równowartość 14.000 EUR.  

 
VII. Organizacja Ośrodka 

W ramach sprawnej organizacji Ośrodka, w 2012 roku wydano łącznie 57 Zarządzeń 
Dyrektora. Na szczególną uwagę zasługują następujące regulacje: 
 
1. Zarządzenie z dnia 01 marca 2012r.  w sprawie zatwierdzenia Regulaminu pracy                

w Miejskim Ośrodku Sportu i Rekreacji w Elblągu 
 [uwaga: uchylono regulamin pracy z 1996r.] 

2. Zarządzenie z dnia 03 kwietnia 2012r. w sprawie przydziału i stosowania środków 
ochrony indywidualnej oraz odzieży i obuwia roboczego pracownikom MOSiR, 

3. Zarządzenie z dnia 24 lutego 2012r. w sprawie powołania Zespołu do sporządzania 
dokumentacji oceny ryzyka zawodowego dla stanowisk pracy MOSiR oraz 
procedury jej wdrożenia  
[uwaga: na wszystkie stanowiska pracy Ośrodka została przygotowana 
dokumentacja oceny ryzyka zawodowego], 

4. Zarządzenie z dnia 08 marca 2012r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli 
wewnętrznej w MOSiR, 

5. Zarządzenie z dnia 07 marca 2012r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli 
zarządczej oraz Kodeksu etyki pracowników w MOSiR, 

6. Zarządzenie z dnia 16 maja 2012r. w sprawie określenia sposobu i trybu 
dokonywania okresowej oceny pracowników samorządowych zatrudnionych             
w MOSiR  
[uwaga: procedura została wszczęta i oceną objęci zostali wszyscy pracownicy 
Ośrodka będący zarówno na stanowiskach urzędniczych jak i pomocniczych 
/obsługi; wyznaczono termin sporządzenia oceny na piśmie na grudniu 2013r.], 

7. Zarządzenie z dnia 05 marca 2012r. w sprawie wprowadzenia Instrukcji 
kancelaryjnej       w MOSiR, 

8. Zarządzenie z dnia 03 lutego 2012r. w sprawie zatwierdzenia regulaminu wyboru 
przedstawiciela załogi reprezentującego przed pracodawcą pracowników MOSiR 
oraz określenie jego kompetencji  
[uwaga: w lutym 2012 r. dokonano wyboru przedstawiciela załogi,  w wyborach 
przeprowadzonych w Ośrodku]. 

 
 
W 2012 roku przeprowadzono na obiektach MOSiR łącznie 18 kontroli 

zewnętrznych przez następujące organy kontrolne:  
1. Państwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Elblągu -  15 kontroli (obiekty 

kontrolowane: Stadion sportowy, przy ul. Skrzydlatej  w Elblągu, Kryte lodowisko, przy 
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ul. Karowej w Elblągu, Targowisko Miejskie, przy ul. Płk. Dąbka w Elblągu, obiekt 
noclegowy  „Atletikon”, przy ul. Agrykola w Elblągu, Stadion sportowy, przy ul. 
Agrykola w Elblągu, obiekt noclegowy „Stadion”, przy ul. Brzeskiej  w Elblągu, Kryta 
pływalnia, przy ul. Robotniczej w Elblągu, szalet publiczny, przy targowisku miejskim, 
ul. Płk. Dąbka w Elblągu)  ;   

2. Wojewódzki Inspektor Ochrony Roślin i Nasiennictwa w Olsztynie – 1 kontrola ( obiekt 
kontrolowany: Targowisko Miejskie, przy ul. Płk . Dąbka w Elblągu);  

3. Państwowy Graniczny Inspektor Sanitarny w Elblągu – 2 kontrole (obiekt kontrolowany: 
Przystań kajakowa, ul. Radomska  w Elblągu); 

4. Urząd Miejski w Elblągu – kontrola zaleceń pokontrolnych. 
 

W  ramach kontroli wewnętrznej w siedzibie MOSiR i na obiektach 
administrowanych w minionym roku przeprowadzono łącznie 39 kontroli przez 
uprawnionych pracowników Ośrodka zgodnie z planem i harmonogramem kontroli 
wewnętrznej na 2012 rok. Na potwierdzenie tego faktu sporządzane były protokoły        
z kontroli. 
  

 
 
 
 

          /-/ Marek Wnuk 
 
          Dyrektor MOSiR
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